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 العلوم السياسية/ جامعة بغداد داء كليةلجنة اعداد خطة تحسين أ

 ( 2024-2023للعام الدراسي )

ا.م.د. أحمد عدنان عزيز 
 الميالي 

 رئيسا   معاون العميد للشؤون العلمية والطلبة 

مدير شعبة ضمان الجودة وتقيم الأداء  م.د. محمد حسين علي 
 الجامعي 

 عضوا  

 عضوا   مدير سعبة التخطيط والدراسات م.م. غسق محمد عبد

 عضوا   شعبة الدراسات والتخطيط م.م. ابتهال مظهر علي 

 عضوا   شعبة الدراسات والتخطيط ين إيثار هشام عزالد

 

العلمممموم السياسممممية للعممممام الدراسممممي  كليممممةتممممم وضممممس خطممممة تحسممممين ا داء ل

والخطممممممممممة ( بنمممممممممماءا  علمممممممممم  توجيهممممممممممات الجامعممممممممممة 2023-2024)

ووفقممممما  للمحممممماور المنسمممممجمة ممممممس (2026-2022ا سمممممتراتيجية للكليمممممة )

، تممممم تشمممكيل لجنممممة لهممم ا الغممممر  المؤسسمممي للاعتمممممادالمعمممايير الوطنيمممة 

وعرضممممها ذبممممل  لمممم   ومتابعممممة تنميمممم  محمممماور خطممممة التحسممممين لوضممممس

علمممم  مجلمممم  الكليممممة لغممممر  المهممممادذة عليهمممما ونشممممرها علمممم  الموذممممس 

 ا لكتروني .

 

 

 

 

 

 

 



 

همما فممي كافممة المجمموات المطلمموط تغطيتهممدا المم  سممد ي ان اعممداد خطممة  تحسممين الكليممة

 يأتي: ما روعها مس ا خ  بالحسبانلكلية وفكافة لة جوانط ا نشطة الرئيس

ا - الخطة  اطار  في  تحقيقها  المستهدا  ورسالة ا نجازات  رؤية  لتحقيق   ستراتيجية 

 اهداا الكلية وفروعها . و

المطلو  - والمعايير  اداء  المحاور  وتحسين  لرفس  تطبيقها  عل  ط  وفروعها  الكلية 

 المستويات كافة . 

 زيادة كماءة القدرة المؤسسية للكلية   -المحور ا ول :

اولويات التحسين   ا هداا والغايات
 المحددة 

مؤشرات المتابعة   اجراءات التحسين
 وتقييم ا داء

مسؤولية  
 التنمي  

 فترة التنمي  

 النهاية  البداية

 
تطوير التخطيط  -1

ا ستراتيجي لإدارة  
 . الكلية

تحديد خطط  
استراتيجية لجميس 
الهياكل ا دارية 

والعلمية تتماش  مس  
خطة الكلية 
 .  ا ستراتيجية

التوعية بأهمية  
التخطيط  

ا ستراتيجي لجميس 
هياكل الكلية لتكون  

ساندة للخطة  
 . العامة

تقارير لمتابعة 
 . ا داء

العميد /  
معاون العميد 

ؤون  للش
 العلمية

وا دارية /  
 ومسؤولي
الوحدات 
ا دارية  
 .والعلمية

1/9/2023 1/9/2024 

مراجعة مستمرة للخطة 
 .ا ستراتيجة للكلية

وضس آلية 
للمراجعة الدورية 

للخطة 
ستراتيجية من  ا 

خلال انشاء فريق  
 .عمل واعتماده

وجود آلية 
للمراجعة الدورية 

للأهداا 
ا ستراتيجية  

بمشاركة 
 . المستميدين

العميد /  
أعضاء 

 .مجل  الكلية

1/9/2023 1/9/2024 

متابعة وتنمي  وتقييم 
 . الخطة ا ستراتيجية

شمول الموذس  
ا لكتروني بالخطة 
والهمحة الرسمية 

 .للكلية

اعلان الخطة 
عل  الموذس  
ا لكتروني 
والهمحة 

الرسمية ومتابعة  
 . مي  المحاورنت

العميد/ 
اعضاء 
 الكليةمجل  

1/9/2023 1/9/2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تقديم تقارير انجاز   
ا نشطة الخاهة  
بالخطة التنمي ية  
وعرضها عل   
مجل  الكلية 

لمناذشة الهعوبات  
واجراء التعديلات 

 . اللازمة

لجنة متابعة  
الخطة/ 

مسؤول وحدة 
الموذس 

 ا لكتروني/
وحدة  مسؤول
ا علام  

وا تهال 
 .الحكومي

  



تطوير وتحديث  -2

الهيكل التنظيمي 
 .للكلية

هيكل تنظيمي محدث 
معلن ومستكمل  

للارتقاء في مستوى 
 . ا داء في الكلية

بيان مدى الحاجة 
ال  تحديث الهيكل 

 التنظيمي.
اعلان الهيكل -

التنظيمي عل   
 .الموذس ا لكتروني

وجود هيكل  -
معتمد  تنظيمي 

ومعلن يحتوي  
عل  شعط 

ووحدات الكلية 
كافة بما فيها  

الوحدات 
المستحدثة 

 . ومتابعة تمعيلها

العميد/ معاون 
العميد 

للشؤون  
العلمية 

 وا دارية/ 
رؤساء 

المروع كافة/ 
مدير شعبة  
التخطيط/  

مسؤول وحدة 
الموذس 

 ا لكتروني

1/9/2023 1/9/2024 

تطوير الموارد  -3

 الكلية.البشرية في 

زيادة كماءة  
 .الموارد البشرية

اعداد ذاعدة بيانات 
متكاملة للموارد 

 البشرية.
وضس خطة 

اجات من  للاحتي 
التخههات غير 
 . كليةالمتوفرة في ال

اتمام ذاعدة  -
بيانات العاملين  

 في الكلية .
ا يماء بخطة -

ا حتياجات في  
الهيكل ا داري 

 .والعلمي

العميد/ معاون 
العميد 
  للشؤون
العلمية 

 وا دارية/ 
رؤساء 

المروع كافة/ 
مدير شعبة  
التخطيط/  

مدير شعبة  
الموارد 
 البشرية

1/9/2023 1/9/2024 

تطوير الجوانط  -4

 .ا دارية للكلية

توهيا وظيمي  -
 . للهيكل ا داري

بيان اهمية وجود -
 التوهيا الوظيمي. 

وضس توهيا -
وظيمي واضح 
 .للهياكل ا دارية

 تأكيد مستمر-
لتحديث ومناذشة 

تعديلات 
التوهيا 
 الوظيمي. 

توهيا وظيمي  -
 فاعل 

العميد/ معاون 
العميد 

للشؤون  
العلمية 

 وا دارية/ 
رؤساء 

المروع كافة/ 
مدير شعبة  
التخطيط/  

مدير شعبة  
الموارد 
 البشرية

1/9/2023 1/9/2024 

تنمية الموارد  -5

المالية والمادية 
 . للكلية

المالية  تعزيز الموارد -
والمادية وا ستخدام  

 .ا مثل لها

وضس دراسة -
للموارد المالية 

 .للكلية

طبس تقرير عن  
الزيادة الحاهلة 

في الموارد 
المالية وبيان  

الحاجة  
هات  تخهلل

للتطوير ووضس  
 خطة للتنمي  

العميد/ معاون 
العميد 

للشؤون  
 ا دارية/ 

مدير شعبة  
الحسابات  
ووحدة  

 الهندوق  

1/9/2023 1/9/2024 



 تحسين البنية-6

 .التحتية للكلية

  تحسين البيئة-
 التعليمية.

هيانة دورية للمباني -
 وا جهزة .

الكشا الدوري  -
لجميس المباني 

 وا جهزة .
وضس خطط  -

 .للهيانة والمتابعة

اجراء كشا  -
خاص بالمباني  
وا جهزة التي 

ال    تحتاج
 هيانة.

تقارير انجاز -
 .الهيانة لأعمال

العميد/ معاون 
العميد 

للشؤون  
 ا دارية/ 

مدير شعبة  
 الخدمات 
مسؤول  
الوحدة  

الهندسية / 
مسؤول شعبة  

 المتابعة 

1/9/2023 1/9/2024 

تطوير مكتبة -7

 .الكلية

البحث  تتوفير متطلبا-
 .العلمي

جرد واذس المكتبة -
 . واحتياجاتها

توفير تقييم  -
تياجات  سنوي باح

المكتبة وتشكيل  
شراء  لجان 

 .وشراء الكتط

 العميد /
معاون العميد 

للشؤون  
 العلمية

 وا دارية 

1/9/2023 1/9/2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تزويد المكتبة - 
باحدث الكتط  

والمجلات 
 والدوريات العلمية.

استكمال ذاعدة  -
بيانات خاهة 

بالكتط والدوريات  
 المتوفرة. 

انشاء المكتبة  -
 .ا لكتزونية

ذاعدة  توفير  -
بيانات محدثة  

 بالكتط . 
  المكتبةانشاء -

ا لكترونية 
اضافة ال  

المكتبة  
ا فتراضية  

واستخدام الطرق  
المثل  لتهنيا  

وتبويط الكتط في 
 . المكتبة

العميد/ 
مسؤول شعبة  

 المكتبة 

1/9/2023 1/9/2024 

تمعيل معايير اداء -8

الكوادر ا كاديمية في  
 .الكلية

لتقييم اداء نظام موثق -
التدريسيين  
 . والموظمين

و ج اعتماد نم-
تقييم ا داء 

 المعتمد، والتمعيل
المحدث من ذبل 
الكلية والجامعة 

 . والوزراة

نظام تقييم اداء -
سنوي منم   

 .ومراجس

العميد/ 
رؤساء 

المروع كافة/ 
مدير شعبة  

ضمان الجودة  
 وتقويم ا داء

 الجامعي

  

 

 



 

 ا رتقاء بمستوى التعليم والتعلمالمحور الثاني : 

اوليات التحسين   ا هداا  
 المحددة 

مؤشرات المتابعة   اجراءات التحسين
 وتقييم ا داء

مسؤولية  
 التنمي  

 فترة التنمي  

 النهاية  البداية

تطوير البرامج -1

 التعليمية.

استحداث برامج  
تعليمية بالتعاون مس 

جامعات وكليات 
 ومؤسسات رهينة . 

 تطوير التكنولوجيا. -
كادر تدريسي مطلس -

عل  احدث التطورات 
 مجال التعليم.  في
اهج دراسية محدثة  من-

وذابلة للتطوير  
 والمراجعة . 

دراسة برامج  -
 اذسام رهينة.

 والتواهل معها.
ادخال التكنولوجيا  -

الحديثة واشترا  
الطلبة في عملية 
تحويل المقررات  

ال  مقررات متاحة 
 الكترونية .

وضس خطط  -
وآليات لمراجعة 
وتحديث وتطوير  
المناهج من ذبل 
 اللجان العلمية.

تقييم النظراء -
المرجعيين 

ليين والدوليين الداخ
للمناهج ومطابقتها  

عايير مس الم
 العالمية .

 

تعاون علمي مس -
جهات عالمية 

 رهينة .
نسبة دخول  -

الطلاط ال  مواذس 
المقررات 
الدراسية 

 ا لكترونية .
زيادة نسبة -

حضور الكادر  
التدريسي 

للدورات وورش 
 العمل.

تحديث مستمر  -
للمناهج  
 الدراسية.

تمعيل تقارير   -
النظراء الدخليين  

والدوليين  
 للمناهج .

العميد/ معاون 
العميد 

للشؤون  
العلمية 

 وا دارية/ 
رؤساء 

 المروع كافة/ 
اللجان العلمية 

في المروع  
 العلمية . 

1/9/2023 1/9/2024 

تقيم الطلاط  -2

 ادارة ا متحانات .و

اساليط تقويم واضحة -
 وعادلة ومعلنة.

مراجعة آلية  -
 التقويم المعتمدة .

استمرار استطلاع -
رأي الطلبة في  

 جداول ا متحانات.
وضس آلية لضمان -

الشمافية والعدالة  
 في ا متحانات .

وضس خطة  -
واضحة ومهادق 

عليها لتدري   وي  
ا حتياجات الخاهة 
وتقييم مستواهم     

اجراءات وتبسيط 
 ادائهم للامتحانات . 

اجراءات ساندة  -
ل وي ا حتياجات  

 الخاهة .

التقارير الخاهة -
 بالدراسة. 

زيادة وعي  -
 الطلاط .

الشمافية في  -
 التطبيق. 

التقارير الخاهة -
با متحانات  

 كترونية.ا ل
عدد التدريسيين  -

والطلبة 
 المشتركين.

تقارير نسبة -
النجاح والرسوط  

 ومعالجتها 

 العميد/ معاون
العميد 

للشؤون  
 /العلمية
رؤساء 

 المروع كافة/ 
اللجان العلمية 

في المروع  
 العلمية

1/9/2023 1/9/2024 



 

 ق التمييز في مجال البحث العلمي  : تحقيالمحور الثالث

اولويات التحسين   ا هداا  
 المحددة 

مؤشرات   اجراءات التحسين
المتابعة وتقييم  

 ا داء 

مسؤولية  
 التنمي  

 فترة التنمي  

 النهاية  البداية

التطوير المستمر -1

لجودة البحث  
العلمي وتنمية  

ذدرات ومهارات 
اعضاء الكادر  

 التدريسي.

بحثية تكاملة خطة -
تضمن البحث في ت

أهداا التنمية  
ستدامة والعمل عل  الم

تطبيقها في البحث  
العلمي والنشاطات  

العلمية ا خرى عل  
ان تكون ذابلة للتطبيق  

وا ستمادة من 
القطاعات ا خرى  

 وتأييد ه ه ا ستمادة. 

اعداد جرد لواذس -
البحث العلمي في 

 الكلي.
وضس خطة بحثية -

 متناسبة.
انشاء آلية  -

 للمتابعة.
تشجيس نشر ا بحاث -

في المجلات العلمية  
 الرهينة.

وانجاز  تشجيس تنمي  -
البحوث بين اعضاء  
هيئة التدري  في 
المروع العلمية 

 المختلمة.
تشجيس التدريسيين -

للمشاركة بابحاثهم  
في المؤتمرات  

العالمية والمشاركة 
 مس باحثين دوليين.

متابعة نسط   -
انجاز ونشر  

البحوث 
 العلمية.

مكافأة   -
التدريسيين  
الناشرين  

ابحاثهم في  
 مجلات رهينة.

زيادة عدد  -
بحوث 

مس   المشتركة 
من  باحثين 

 خارج الكلية. 
زيادة عدد  -

التدريسين  
المشاركين في 

المؤتمرات  
 العالمية.

زيادة  -
ا ستشهادات  

المرجعية 
وا ذتباسات  

للبحوث  
المنشورة 

عالمياُ  
لتدريسيي  

 الكلية .
عي زيادة الو -

في كمية انشاء 
الحسابات  

البحثية العالمية      
 . والنشر فيها

العميد/ 
 معاون
العميد 

للشؤون  
 /العلمية
رؤساء 
المروع  
 كافة/

مدير شعبة  
الدراسات 
  /والتخطيط

مدير شعبة  
ضمان 
الجودة  
وتقويم  
ا داء  

   /الجامعي
اللجان  
العلمية 
مسؤول  
وحدة  

الشؤون 
 العلمية

1/9/2023 1/9/2024 

 

 

 

 



 

ارسة المعلية لنظم الجودة والسعي لتحقيق ا عتماد المؤسسي مالمحور الرابس: الم

  

اولويات التحسين   ا هداا  
 المحددة 

مؤشرات المتابعة   اجراءات التحسين
 وتقييم ا داء

مسؤولية  
 التنمي  

 فترة التنمي  

 النهاية  البداية

وضس آلية لتطبق   -1

نظام الجودة في  
لكلية من خلال ا

    في تنمي الشروع  
معايير ا عتماد 

 المؤسسي وتوثيقاته
 اللازمة . 

التقويم المستمر -
 للاداء .

تطبيق معايير اعتماد -
اكاديمي مؤسسي  

يتناسط مس المستوى 
 العلمي للكلية.

تقييم خارجي و اتي  -
 للكلية .

استبيانات  -1

بة مختلمة للطل
يين  والتدريس

 والخريجين.
دراسة معايير -

اعتماد عالمية 
وتخههية تتناسط  

مس المستوى  
 العلمي للكلية.

التعاون مس هيئات  -
 اعتماد عالمية .

تمعيل دور التعاون  -
الدولي اضافة ال   

التقييم ال اتي  
 السنوي.

 
 

 رفس التقارير  
تطبيق ا وامر -

والتعلميات  
الهادرة من ذبل 

ضمان ذسم 
الجودة وا داء 
الجامعي في 

 الجامعة.
تحديد معايير  -

اعتماد اكاديمية  
 تخههية 

توثيق    -
مؤشرات ا عتماد 

سي  سالمؤ
وتشكيل لجان 

له ا الغر  مس 
 متابعة ا نجاز.

 العميد/ معاون
العميد 

للشؤون  
العلمية 

 وا دارية/ 
رؤساء 
ومقررو 

 المروع كافة/
مدير شعبة  

ضمان الجودة  
 ا داءوتقويم 
  الجامعي/

مدير شعبة  
   /التخطيط

مدير شعبة  
 الدراسات

 / العليا
مدير شعبة  

 / التسجيل
مسؤول   

وحدة  
الشؤون 
 العلمية

1/9/2023 1/9/2024 

 

 

 

 

 

 

 



 تعزيز خدمة المجتمس  -المحور الخام :

اولويات التحسين   ا هداا  
 المحددة 

مؤشرات المتابعة   اجراءات التحسين
 وتقييم ا داء

مسؤولية  
 التنمي  

 فترة التنمي  

 النهاية  البداية

تمعيل الخدمة   -1

 المجتمعية . 

مساهمة الطلاط -
واعضاء هيئة التدري  

 في خدمة المجتمس . 
زيادة مشاركة المرأة -

في خدمة المجتمس  
وتمكين دورها في ه ا 

 .المجال
مساهمة الكلية بكل  -

مماهلها لمواجهة 
ومكافحة المساد  
 ا داري والمالي.

اجراءات ساندة  -
 لمكافحة المساد.

 

وضس برنامج فعال  -
لغر  مساهمة  

الطلبة والتدريسيين 
في خدمة المجتمس  

خاهة حاضنة  
 ريادة ا عمال .

استطلاعات تخص  -
ن ما ستمادة  مدى

خدمات الخريجين  
وذيا  سوق العمل 

ورأي الجهات  
المستميدة  
بالخريجين  
والمناهج 

والمقررات 
 ا كاديمية عمليا /

تمكين المرأة  
بالنشاطات  

 . المتحققة كافه

مساهمات الطلبة -
ولتدريسيين في 
خدمة المجتمس  

الخدمات  بتوفير 
 ا دارية والمالية. 

زيادة الرضا  -
بالخدمات التي 

  يقدمها الخريجين
والتدريسيين ما  
يحقق الغاية من  
الدراسة الجامعية  

في خدمة  
 المجتمس . 

 ميد/ معاونالع
العميد 

للشؤون  
العلمية 

 وا دارية/ 
 ءرؤسا

 المروع كافة/
الكادر  

 التدريسي 
العلمية  اللجان

 في المروع 
 

مدير شعبة  
ضمان الجودة  
 وتقويم ا داء
مسؤول وحدة 

الشؤون 
 العلمية
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 المحور الساد : ا دارة والحوكمة 

اولويات التحسين   ا هداا  
 المحددة 

مؤشرات المتابعة   اجراءات التحسين
 وتقييم ا داء

مسؤولية  
 التنمي  

 فترة التنمي  

 النهاية  البداية

ا رشمة  -1

ا لكترونية لكل 
 .مماهل الكلية

ارشمة ملمات الطلبة 
العاملين في الكلية  

 . الكترونيا  

تعميم برنامج 
حديث للأرشمة 
ا لكترونية ذابل  

التطورات  ستيعاط 
والزيادة 

 .وا ستحداثات

حمظ حقوق  
الطلبة والعاملين  
في الكلية وتبسيط  

اجراءات  
الحهول عل  

معلوماتهم 
وبياناتهم  

وحمظها لمدة  
 . اطول اهوليا  

المعاون 
للشؤون  
ا دارية/  

شعبة الموارد  
البشرية/ 

شعبة  
التسجيل/ 

شعبة  
الدراسات 

العليا/ شعبة 
التخطيط  

 والدراسات 
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نظام الكتروني -2

لتحليل نتائج  
 .ا متحانات

استخراج تقارير نتائج 
ا متحانات المهلية  
 . والنهائية في الكلية

ادخال تغييرات  
جديدة تتماش  مس 

التعليمات  
والقرارات الوزارية 

والجامعية 
بخهوص   حا ت  

 .الكلية

ذيا  مستوى  
النجاح والرسوط  

بشكل دذيق  
واعطاء تقرير 
موثق لمعالجة 
نسط الرسوط 

 . العالية ان وجدت

معاون العميد 
للشؤون  

العلمية/ شعبة  
التسجيل / 

اللجان  
ا متحانية /  

المروع  
 العلمية

1/9/2023 1/9/2024 

نظام الكتروني -3

سيرة الطالط لإدارة 
الدراسية وتخرجه 

 .ومنحه الوثائق

أرشمة بيانات الطلبة 
لمستمرين بالدراسة ا

   والخريجين كافة داخل
النظام وربطه مس نظام 

 ادراة الطالط . 

منح وثائق التخرج  
والأوامر الجامعية 

وتحديث سيرة  
الطالط وتأشير اي  

 تطور. 

ضاء عل   الق
الجانط الروتيني 

منح الورذي و
الوثائق ومعرفة  

 .سيرة الطالط

شعبة  
 التسجيل /

شعبة  
الدراسات 

 العليا 
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نظام هحة  -4

الهدور ا لكتروني  
 والباركود 

نظام الكتروني -5

 . HRمعتمد 

العمل بقرار ا مانة  
العامة لمجل  الوزراء 

باعتماد نظام هحة 
ني  الهدور ا لكترو

بشكل موحد يوثق 
 .مستلزمات نجاحه

تدريط كوادر  
  خاهة للعمل عل 

النظام دون عوائق  
وتطوير البن   

لإعتماده  ةالمطلوب
 . بشكل مستمر

عدم الحاجة ال   
السياذات القديمة 

لمعتمد  المتمثلة با
وتحقيق فرص  

 .نزيهة
ت  معالجة الشبها-

 والمساد. 

شعبة  
التسجيل/ 

 شعبة
الدراسات 

العليا/ شعبة 
الموارد 
 البشرية
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الكتروني نظام -6

ان  لعمل اللج
 ا متحانية. 

توحيد آليات العمل في 
اللجان ا متحانية بما 
يحقق دذة وسرعة في 

 . اعلان نتائج الطلبة

سرعة ا نجاز 
وتقليل الجهد  

البشري وتجاوز  
ا خطاء ومعالجة 

جميس الحا ت 
 .المستجدة

حقيق سجل  ت
ورذي  الكتروني 

للسجلات  رديا 
ا ساسية فضلا  
 . عن سرعة العمل

اللجان  
ا متحانية/  

المروع  
 العلمية/
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نظام الكتروني -7

لمتابعة ا جور 
 .الدراسية

متابعة دفس ا جور 
الدراسية لطلبة 

المسائي والموازي   
الخاهة والنمقة 
 . الكترونيا  

تحديد ا جور  
و ذساط  

تخمي  ان وجد وال
وحسط الضوابط 

 المقررة. 

حمظ اموال الدولة 
بشكل  يقبل 

لخطأ وا شتباه  ا
فضلا عن  

التخهيص المالي  
والوظيمي موثق  

 في الكلية.

شعبة  
الدراسات 

العليا/ شعبة 
 التسجيل 
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تبني نظام  -8

التهحيح ا لكتروني  
 للامتحان التنافسي 
Bubble Sheet . 

استخدام نظام التهحيح  
ا لكتروني لسرعة 
انجاز اعلان نتائج  

 .التنافسيا متحان 

لعمل  اا ستمرار ب
بالنظام اعما   
بقرار مجل   
الجامعة حول 
اعتماد النظام  

 .الم كورة

نجاح مخرجات  
عمل نظام عند  

للعام  تطبيقه 
(2022-2023 ) 

معاون العميد 
للشؤون  
العلمية 
والطلبة/ 

لجان  
ا متحان 
 التنافسي 
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اعتماد نظام  -9

ا لكتروني  ا ستلال 
للرسائل وا طاريح  
 والبحوث والدراسات 

استخدام نظام  
Turnitin   لمعرفة

نسط ا ستلال ومعالجة  
الحا ت وفق الضوابط  
ترهين لجودة البحث  

 العلمي

تحقق موضوع  
ا مانة العلمية في  
الرسائل وا طاريح  
والبحوث والعمل 
بالنسبة المقررة  

للاستلال وا ذتبا   
 الكترونيا  

نجاح تطبيق  
النظام للسنة 
الرابعة عل  

التوالي والحماظ  
عل  ا جراءات 

في مستودع 
 البرنامج

المروع  
 العلمية/
 المجلة
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